=
NN

N
T\

I A N T T T P Tl T N 2 e W T I b P e A T S A

)

UBND XA TU NGHIA
TRUONG MAM NON NGHIA HOA
(028 2.0

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON NGHIA HOA
GIAI POAN 2025 — 2030

PON VI: TRUONG MN NGHIA HOA

THANG 9/2025 ' é ;

! Scanned with |
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

UBND XA TU NGHIA CONG Hoa XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN NGHIA HOA Poc lip - Tir do - Hanh phiic
Sé 159/CLPT- MNNH Tw Nghia, ngay 30 thdng 8 ndm 2025
CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TRUONG MAM NON NGHIA HOA
GIAI DPOAN 2025 - 2030

I. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG CHIEN LUQC.

Can cr Lugt Gido dyc nam 2019 quy dmh vé myc ti€u, nhiém vy cua gido
duc Méim non, quyén va nghia vy cia co s& glao dyc mim non;

Cén cu Thong tu 52/I‘T BGDDT ngay 31/12/2020 ctia B§ trudng B Giso
duc va Dao tao Ban hanh Dleu 1€ trudng MN;

Céan cu Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cia B Chinh trj vé dot
phé phat trién Gido duc va Pao tao;

Céan cu Quyet dinh 1705/QD-TTg ngay 31 thang 12 nim 2024 phé duyét
Chién lugc phat trién gido dyc dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045 cia Thu
twéng Chinh phu; :

Cén ctr ké hoach s6 31/KH- UBND ngay 12/02/2025 ctia UBND tmh Quang-
Ngii vé thuc hién chién lugc phét trién gido duc dén nim 2030, tim nhin d&én nim
2045 trén dia ban tinh Quang Ngii; :

Cén ctr Thong tu s0 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 cia Bo GD&DT
Thong tu sira ddi bd sung mot sb diéu clia quy dinh ban hanh hanh kém theo
Thong tu s6 17/2018/TT-BGD DT, Thong tu s6 18/2018/TT-BGD DT va Théng tu
s0 19/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 cua B) tru'orng B Gido dyc va Pao Tao
ban hanh quy che kidm dinh cht luong gido duc va cong nhén dat chuin quéc gia
d6i voi tru'ong mam non;

Cin cir K& hoach s6 407/KH-SGDPT ngay 16 thang 5 nim 2025 cia S&
Gido dyc va Do tao Quing Ngii (cfi) trién khai thyc hién Nghj quyét s§ 51/NQ
CP ngay 18/3/2025 cua Chinh phu ban hanh Chuong trinh hanh dong cia Chinh
phu; thuc hién Két luan s6 91 KL/TW ngay 12/8/2024 cua By Chinh trj tlep tuc
thuc hién Nghj quyét s0 29 NQ/T W ngdy 04/11/2013 cia Ban Chép hanh Trung
uong Dang khéa XI “vé d6i méi cin ban, toan di¢n gido dyc va dao tao, dap ung
yéu cdu cong nghi¢p hda, hi¢n dai hoa trong diéu kién kinh té thj trudng dinh
hudng x3 hoi chu nghia va hoi nhép qudc t&”; :

Cén cur Ké hoach 114/KH SGD DT ngay 20 thang 8 nim 2025 tiép tuc nang
cao chit lugng gido duc Mim non, Tiéu hoc trén dja ban tinh Quang Ngii, giai
doan 2025-2030

Cin cir Nghj quyét s6 01-NQ/PH ngay 16/7/2025 vé& Nghi quyét Pai hdi dai
biéu Pang b xa Tu Nghia lan thir I, nhlem ky 2025-2030;

Cin ci tinh hinh thuc t& va nhu ciu phat trxen cta dja phuong. Trudng mim .
non Nghia Hoa x4y dung chién lugc dai han phat trién gido doan— 2030 nhu sau:
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II. PAC PIEM TINH HiNH NHA TRUONG

Trudng Mam non Nghia Hoa dugc ke thira va phét trién qua nhleu giai doan
Tru'ong dugc thanh 1ap tir mdt trudng mau glao dan ldp sau do chuyén qua mau
gidao ban cong, dén thang 4 nim 2011 chuyén sang trucmg mam non cong lap.
Nha truomg co nh1¢m vu to chirc nudi duong, cham sdc, gido dyc tré tu 24 thang
dén 5 tudi, gép phin dit nén méng ban dau vimg chic cho sy phat tridn toan dién
cua tré trén dia ban.

Trong nhimg ndm qua truong Mim non Nghna Hoa luén phan dAu tré thanh
dia chi tin cdy cia phy huynh, hang nim s6 tré tuyén sinh déu dat va vuot ch1 tleu
dugc giao.

Trudng c6 02 co sd voi tong dién tich cta 1a 3711,4 m2. Truong dugc céc
tb chirc tai trg dAu tu xay dyng véi 10 phong chdm séc nuéi dudng va gido duc
tré; khéi phong phu trg: 02, phong hanh chinh quan trj: 03 bép an: 02.

D()l ngll can b§ gido vién, nhan vién cua trudng gom 33 ngum, trén 70%
1a ngudi dja phuong, ludn nhiét tinh trong cong tdc cham sdc gido dyc tré.

Nhiéu nim lién trudng dat danh hi¢u “Tap thé lao dong Tién tién”. UBND
huyén khen, tap thé lao dong xuét séc. Cé nhiéu can b gido vién, nhan vién dat
CSTBCS, UBND huyen khen, UBND tinh ting bing khen.

Trong tung giai doan cu thé nha truong luén cén cir vao myc tiéu dao tao

va nhu cau phat trién cua dia phuong dé dé ra ké hoach, nhiém vy cu thé nhim _

dat dugc muc tiéu glao duc dé ra. Nha truomg luén coi trong muyc tiéu nang cao -
chét lugng chim séc gi4o duc tré, tao moi diéu kién t6t nhit dé tré vao hoc 16p

1. Bé thyc hién dugc muyc tiéu giao dyc trong glal doan nay doi héi nha trudng
phai wu tién dic biét viéc phat trién dgi ngii gido vién. Trong nhiing ndm gan
ddy nha truong ludn chu trong phét trién ning lyc chuyén mén, CNTT, chuyén
d6i s6 cho CBQL, glao vién. Céc hoat dong gido duc trong nha trudng ludn
dugc cac cap danh gia cao va dat hiéu qua, mang lai nhirng déng gép cho nganh
gido dyc cua dja phuong.

I1L. PHAN TiCH VA PANH GIA THU'C TRANG

1. B6i cianh bén trong

1.1. Diém manh

a. Vé doi ngii cin bd, gido vién, nhin vién:

- Truong Mam non Nghia Hoa thugc truong hang I, c6 01 hiéu truong va 02
phé hiu trudng du s6 lugng theo quy dinh, CBQL cua trudng c6 thoi gian cong
tic 14u ndm nhieu kinh nghi¢m trong viéc quan ly hoat dong chdm séc, gido duc tré
d6 tudi mam non. Doi ngii CBQL cta nha truong nhiét tinh, c6 néng lyc, tim huyet
véi nghé, c6 18i séng lanh manh, phim chét dao dic trong séng, ¢6 trinh d chuyen
mon, nghi¢p vy viing vang, cé kha ning ing dung CNTT, chuyén déi sé trong
cong tac quan li, luén dugc dong nghiép tin nhi¢m, phy huynh hgc sinh va nhén
dan dja phuong tin tuorng

- Thanh phin va sb lugng gido vién, nhan vnen td6 Chuyén mén, t§ Vin
phong dugc dio tao diing chuyén nganh: Pai hoc mam non: Cr nhén ké todn, cao
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- T chitc nha trudng cé du co ciu theo Lujt gido duc va Piéu 1é truong
mim non. CBQL dam bao dugc céc tiéu chudn v& trinh d chmh tri, pham chat
dao duc, chuyen mon nghiép vu theo quy d;nh P6i ngii td trudng, t6 pho t6
chuyén mén, t trudng vin phong c6 tinh thin trach nhi¢m, trinh d¢ chuyen mon
vitg vang, nhiét tinh tham gia cong tic, guong mau di diu trong céc hoat dong
CSGD tré.

b. V& chit lwgng chiim séc- gido duc tré: :

Nha truong dd thyc hién chuong trinh GDMN theo quy djnh cua BQ
GD&DT. T chirc cédc hoat dong theo huéng 1ay tré 1am trung tdm, phat huy tinh
tich cuec, chu dong, sdng tao cua tré va thyc h1¢n cac hoat dong gido duc nhim dat
muc tiéu ket qua mong doi ctia timg 4o tudi. Thuc hién t6t cong tic CSGD tre,
nang cao chét lugng bita in ban trii, CSVC tuong dbi khang trang, dugc trang bi
céc thiét bi day hoc dam béo phu hop da thu hat ty 18 tré dén trudng cao, ty 18
chuyén cin ciia tré & cac - do tudi dat tir 90 - 95% trd lén.

Nha truong da phdi hop v6i céc ban nganh dia phuong thyc hién tdt cong tic
PCGDMNTENT, 100% tré 5 tudi trén d;a ban ra lorp & céc loai hinh, ty 1€ tré hoan -
thanh Chuong trinh GDMN dat 100%. T chirc t6t cac hoat dong ph01 hop gitra
nha truorng gia dinh — x3 hdi.

c. V& co s vit chat:

Truorng MN Nghia Hoa dugc xay dyng cac phong hoc theo huorng kién cb,
bén kién cd; trang thiét bj, d6 dung day hoc tuong dbi day du. Trudng c6 02 bép in
mot chidu dam bao VSATTP; Nguon nude sinh hoat ciia nha tru'ong hang nim
dugc co quan y t& kiém dinh chit luqng nuée, dam bao vige xur ly céc chat thai
ding theo quy dinh. Nha trudng c6 hé théng thoat nudc dam bao thong thoang,
hop vé sinh; c6 hé théng thu gom ric va xtr ly chit thai dam bao vé sinh moi
truong.

Tru'(mg cd canh quan "Thén thién - An toan - Xanh - Sach - Pep”, tranh thu
su dau tu cla céc cip vé cac trang thlet b, mua sim bd sung, stra chita co s& vat.
chét hién c6 de ngay cang dap ung t6t hon nhu cAu hoat dong ciia tré tai truong,

2.2. Piém yeu.

a. Doi ngu glao vién, nhén vién:

Mot vai glao v1en 16n tudi viéc ung dung cong nghé thong tin d6i khi chua
linh hoat. Vi thé viéc t6 chirc cic hoat dong gido duc ddi khi con don digu, chua
hép din va thu hut tré. :

b. Vé chat lrgng chim séc- gido duc tré:

Mot s6 phu huynh hoc sinh di lam &n xa gorl con cho 6ng ba nén chua co sy
phéi hop thudng xuyén véi nha trudng trong vi¢c chdm séc tré nén s6 tré bj SDD
kha néng phuc héi cham.

d. V& co s vit chit:

- Truong MN Nghia Hoa c6 2 diém trudng nén khé khin trong cong tac
quan ly

- Piém truong co s§ I: Dién tich chét hep va chua cé glay ching nhén
quyén sir dung dit.

- Piém truong co s& II: Céc phong hoc xudng cdp, khong c6 kho, khdng cb
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quyeén sir dung dat.

- Piém truong co s II: Cac phong hoc xuong cap, khong cé kho, khong c6
nha v¢ sinh khép kin bét tién cho gi4o vién trong viéc td chuc cac hoat dong. ;

- Ban- Ban ghé hoc sinh, may Kisdmart 16p 5 tudi, d6 dung t5i thiéu & céc
16p ciing bj hu héng dén.

- DDDC TBDH céc d6 tudi dudi 5 tudi va nhém tre chua day du va dang -
chuén, chu yéu tir céc dd dung gido vién ty 1am vi thé d6 bén thip va nhanh héng.

- P choi ngoa1 troi hang ndm nha truong co tu sira. Tuy nhién nhung do
choi nay dugc cap tir 14u nén dén nay da hu hong, khong du sb lugng va c6 mot sb
dd choi khong stra chita dugc.

- Hé thong phong chdy chita chay & 02 diém truong chua dam bio theo quy
dinh

- Ngudn kinh phi dugc cdp han hep nén khé khin trong viéc mua sim, stra -
chira, ting cuong CSVC, trang thiét bi phuc vu cc hoat dong.

2. Bdi canh bén ngoai

2.1 Thoi co: : : :

- Truong MN Nghla Hoa dugc cong nhén truong dat Chuan Quoc gia mirc
do I vao ndm 2014 va dat kiém d;nh chét luqng gido duc mirc d¢ 3 vao ndm 2017.
bé dat duqc murc Kiém dinh chét lugng glao duc (KDCLGD) va truong dat Chuan
Quéc gia, khong thé khong n6i dén sy nd lyc quan tim va ddng hanh cua céc cdp
chinh quyén dia phuong va nganh Giéo dyc.

- Trong giai doan chuyén minh cta dat nudc budc vao ky nguyén mai — ky
nguyén vuon minh cua dan tdc, doi hdéi nhu ciu chit lu'qng glao duc can néng cao,
nha trudng phai khéng ngimg d6i méi va chinh quyen céc cap can thé hién téi da
si quan tdm: PAu tu cho Gido dyc 13 quéc séch hang dau

- Dang uy, UBND xa Tu Nghia luén quan tim ddng hanh, coi trong sy phat
trlen clia gido duc trén dja ban; nhén dén dia phuong va phy huynh hoc sinh ludn
ddng tinh ung hd, tich cuc phdi hop véi nha trudng thic diy cic hoat dong gido
duc.

- Doi ngii can bo, glao vién va nhan vién hau hét nhlc;t tinh, yéu nghe mén
tré, co nang lyc chuyén mén luén déi méi, UDCNTT, chuyén doi s trong cong tac
chim soc-glao duc tré.

- bén nim 2028 trudng MN Nghia Hoa can dé ngh; dénh gia ngoa1 dé cong.
nhan dat KDCLGD cip d6 2 va cong nhan truong dat chudn Quoc gia mirc d6 1 (
giai doan 2).

2.2 Thach thirc:

- Trong thai Hoa hdi nhdp va phat trién, diic biét 1a phat trién cong nghqa sb
va tri tu¢ nhan tao, sy nhin nhan vé d6i méi gido duc can dugc thay doi de dap ing
yéu céu vé sy phat trién toan dién cua gido duc trong giai doan mdi.

+ Chat luqng doi ngu cén by quan ly, gido vién, nhan vién phai dap u'ng
dugc yéu cau d6i méi gido dyc; tmg dyung tét cong ngh¢ thong tin trong quén ly va
giang day; can sang tao va linh hoat hon nira dé ting hi¢u qua chét lugng gido
duc... .
+ Co s& vit cht, thiét bj - cdng nghé, phuong tién day hoc phai dép ung va
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chu, ty chju trach nhlcm dé nang cao vai trd quan ly cuia nha truong, nhét 12 vai trd
cia ngudi dimg dau. Cin chu dong ra soét xdc dinh nhimg an dung trong - kha ;
nang cia nha truong d& chu dong cai tién, bd sung trong timg giai doan.

- T4p thé nha trudng trén 93% la nit, doi ngu GVNV tré mdi 1ap gia dinh c6
con nhé nén khong tranh khéi nhitng kh6 khan nhat dinh.

- Pbi ngii gido vién trong nha trudmg con thiéu so véi dinh mirc nén phén
ndo anh huéng dén chét luqn CSGD tre.

3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién: :

- T@p trung ty ra soét, danh gia cdc tiéu chuén thuoc quyén quan ly chanha -
truong ve linh Ve gido duc trong cong tic kiém dinh chét lugng glao duc. Huy' .
dong moi ngudn lyc, wu t1en dé bd sung dam bao céc ti€u chi danh gia ngoa1 dé

ong nhian dat KDCLGD cip d6 2 va cong nhén lai truong dat chuan Quéc gia
muc I ( giai doan 2) vao nam 2028.

- Tham muu véi cac cap 13nh dao phén bd du gido vién cho nha truo'ng

- Tham muu véi céc cap lanh dao quy hoach dién tich dét, xay dung mjt
diém trudng tép trung, mua sam trang thiét bj tao diéu kién lam viéc cta doi ngii va
phuc vu nhu cau sinh hoat vui choi hoc tip cua tré tai truong ngay mot ding
chuén, hién dai.

- Néng cao chét lugng chim séc va gido duc tré; P4i méi hinh thirc sinh
hoat chuyen mon, phu'ong phép danh gia sy phat trlen tré; phuong phép, hinh thirc
td chirc céc hoat dong gido duc theo quan diém liy tré 1am trung tim nhim phét
huy tinh tich cyc, chu dong, sang tao cua treé.

- Tang cuong gido dyc thai d9, ky ning th\,rc hanh, trai nghlcm, giao tiép g
xtr, ki ning séng ...cho tré; cho tré em mau gido 1am quen véi tleng Anh theo -
Thong Tu 50/2020/BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bo Gido Dyc va Pao Tao ban
hanh chuong trinh lam quen Tiéng Anh danh cho tré Mau gido.

- Chu trong phat trién thé chét, thyc hi¢n chuong trinh dinh dudng khoa hoc,
nang cao chat lugng bita &n ban trd, giam ti 1¢ tré thap coi va SDD; Pam bao an
todn tuyét dbi cho tré vé thé chat tinh than co tré trong suot thoi gian ¢ truong.

- Nang cao phim chit chinh trj, dao durc, 16i sbng, trinh do chuyén mén
nghiép vu cua d¢i ngii CBGVNV dé thyc hién t6t nhiém vy dugc giao trong tinh
hinh méi;

-Tang cudng tng dung CNTT, chuyén dbi s§; Ung dung céc phan mém
quan ly glao duc, hoat dcng giang day.Tang cuong xdy dyng kho hoc li¢u s0, chia
sé kho bai giang sb. Két ndi thuong xuyén véi phy huynh qua cac kénh tryc tuyén.

- X4y dung vin héa nha truong, bd quy tic (mg xir, tao dung moi trudng -
than thién “Xanh, sach, an toan, lanh manh, than thién, hanh phuc, phong chéng -
bao luc hoc dudng”. :

-Giit vitng dat PCGDMNTEST hang ndm, tlen t6i dat PCGD tré 3-5 tudi.

- Tiép tuc huy dong céc ngudn lyc dé phat tridn nha trudng.

IV. PINH HUONGS CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1 TAm nhin: Xay dyng truong mim non Nghia Hoa tr¢ thanh co s& gido
duc chit lugng, an toan, than thién, hién dai, 1a dai chi tin cdy cua phu huynh va
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1. TAm nhin: Xay dung trudng mim non Nghia Hoa tr& thanh co s& gido
duc chat lugng, an toan, than thién, hle;n dai, 1a da1 chi tin cdy cia phy huynh va
cqng dong, ting budc hdi nhép vai Xu thé phat trién gido duc trong thoi ky chuyén.
dbi sb.

2.5\« mg:nh

T4 chirc nudi duomg, chim sdc, gido duc tré toan dién, hanh phuc va an toan.

Dam bdo moi tré déu dugc ton trong, yéu thuong, phat trién va téi da ning
lyc va t1em ndng

Bdi dudng doi ngii cén bQ g1ao vién — nhén vién cé dao dirc, trinh d§.
chuyén mon viing vang, tam huyét va sang tao.

Tang cuong Ung dung cong nghé va chuyén déi s6 trong quan ly, giang day
va két ndi véi phu huynh.

.Gop phan xay dung nen tang vimg chéc cho tré trudc khi vio 16p 1, dap ing
yéu cdu doi morl gido duc mim non.

3. H¢ thong gia tri co ban

Tinh thin trach nhiém, doan két; Long ty trong, long nhan &i; Tinh trung
thuc; tinh chu dong, sang tao; Khét vong vuon cao; Tinh than hop téc.

4, Muc tiéu chién luge

4.1. Muc tiéu chung:

Xay dung va phat trién nha truong tré thanh co s& g1ao duc mam non dat
chuén, an toan, chit luqng, than thién va hién dai; dap Ung yéu ciu dbi méi cin
ban, toan dién gido dyc va dao tao.

+ Moi tré dugc chdm séc, nudi dudng, gido dyc toan dlf;n vé thé chét, tri tug,
ngdn ngir, tinh cam — x4 hoi va thAm my theo quan diém “lay tré 1am trung tam”.

+ Doi ngu cén bg, gido vién, nhén vién c6 phdm chét dao dirc, ning lyc nghé
nghiép vimg vang, sang tao va tan tam.

+ Co s vit chat, trang thiét bj, m6i trudng gido duc ngdy cang ddng bQ,
hién dai, xanh — sach — dep — an toan- hanh phuc

+ Ung dung manh mé& chuyén dbi s6 trong quan ly, gidng day va phéi hop
v6i cha me tré, gép phan ning cao chit luqng nudi day tré

+ Nha trudng tré thanh dja chi gido dyc tin cay cua phu huynh va cong
ddng, gop phén thyuc hién myc tiéu phat trién gido dyc mam non cua dia phuorng

- Hoan thanh myc tiéu tai xdy dyng trudmg Chuin qudc gia mic d I va
KBCLGD cip d6 II vao nim 2028. :

4.2, Muc tiéu cu the

a. Quy mo phat trién s6 lwgng

Béo dam huy dong tré trong do tudi ra 16p tai trudng cu thé:

8 F > A Ae
N hoo | TS | TS ho| Nhém | Knbi | Kndi |Knéi (-eIDtré do tudi
%€ | 16p| sinh | tré | L& | chdi |Mim| Nt (I;Aj) 5 toi

2025-2026 10 | 305 01 04 03 | 02 |38% | 80% | 100%

2026-2027 10 | 305 01 04 03 02 |38% | 85% | 100%
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[2029-2030 | 12 ] 350 [ 02 [ 03 [ 03 [ 02 [40% | 95% |100% ]
b. Chat lwgng chim séc, nudi duwdng va gido dyc:
* Chim séc, nudi dudng va bio dam su'c khoe
- 100% tré du'qc dam bao an toan vé thé chét va tinh thin trong nha truorng .
- Thyc hién t6t cong tdc vé sinh, phong chéng dich bénh; ning cao chét
lugng bita &n bén trd, can déi dinh dudng, cai thién ti 1€ suy dinh dudng, thira cin
o tré.
- 100 % tré dugc theo ddi sic khoe bing biéu dd ting truéng, kham sirc
khoe dinh ky 1 1n/nim.
- Xy dyng | moi truong hoc tp, vui choi an toan, than thién; thyc hién tét
cong tac phong chéng tai nan thuong tich.
* Chat lwgng gido dyc toan di¢n
- 100% tré 5 tudi dat chudn sin sang vao 16p 1 theo Bo chuédn phat tridn tré
em 5 tudi.
- Phéin d4u 95% tré céc 49 tudi dat yéu cau theo Chuong trinh Gido dyc mim
non. Riéng tré 5 tudi dat 100%. ‘
- bay manh gido dyc 14y tré 1am trung tdm, chu trong phat trién ngén ngtr,
nhén thirc, ky néng song, k¥ néng giao tiép, hop téc va sang tao.
- To chie cac hoat dong trai nghlem, vui choi, nghé thuat, thé thao nhim
phat huy t01 da tiém ning va ning khiéu cta tré. :
- Chét lugng chdm séc — glao duc tré & truong mam non dat mirc 6n dinh,
ddng déu; dap tmg yéu ciu dbi méi chuong trinh glao duc pho thong.
- Timg budc hinh thanh md hinh truéng mam non chét lugng cao, tao tién dé
héi nhép khu vyc va quoc té.
o Ung dung cong nghé va ddi mé&i phwong phip
- Pbi méi hinh thic t6 chirc hoat dQng, tang cuong ung dung cong nghé
thong tin va phuong tién hién dai trong chdm s6c — gido ductré.
- Phét trién kho hoc liu sd, két ndi véi phu huynh dé hd trg viéc phéi hop
chim séc — gido duc tré tai gia dinh
* Gido duc dao dikc, tinh cim va ky ning song
- Chu trong glao duc gia tri sng, théi quen tét, hanh vi vin minh, tinh thin -
hop tic, yéu thuong va chia sé.
- Rén luyén k¥ ning ty phuc vy, k¥ nang phong tranh nguy hiém, k¥ ning
bio vé ban than.
- Long ghép gido dyc bao vé méi trudng, gido dyc an toan giao théng, gido
duc van hoa truyén thong phu hqp Itra tudi.
- Chét lugng chdm séc — gnao duc tré ¢ tru(mg mim non dat mirc 6n dinh,
dbng déu; dap tng yéu cdu di méi chuong trinh glao duc pho thong.
- Tung budc hlnh thanh md hinh truong mam non chét lugng cao, tao tién dé
hoi nhép khu vuc va quéc té.
c. Chit lwgng ddi ngii cin by quin ly, gido vién va nhin vién:
* PJi ngii cin by quan ly
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- Nang lyc can by quan Iy phai dat trinh do: Pai hoc su pham mam non,
trung cép 1y luan chinh trj, chimg nhan 16p c4n bd quan ly gido duc, Chimg chi -
cong nghé Al, B, B1 ngoai ngit.

- Nang cao néng lyc 1anh dao, quén trj nha trudong theo hudng hién dai, tng
dung cong nghe sO va quan trj minh bach — hleu qua.

- C6 phim chét chinh trj, dao dirc nghé nghlep, tinh thin di méi séng tao,
nang lyc tham muu va xay dyng chién luge phat trién nha trudng.

* Doi ngu glao vién

- 100% glao vién dat chuén trinh d6 dao tao theo Luét Gido duc 2019 (cao -
ding su pham mam non tré 1én), trong do it nhét 90 % c6 trinh d dai hoc.

- Thudng xuyén bdi dudng chuyén mén, nghiép vy, Phuong phap gido duc
1iy tré 1am trung tim.

- Ung dung CNTT va chuyen dbi sb trong giang day.

- Ky néng cham soc, glao duc hoa nhép tré khuyet tat.

- Bbi du'omg phim chit dao dirc, tinh yéu nghé, tinh thin tréch nhlem, ky
ning giao tlep ung Xir. '

*Poi ngii nhan vién .

- Ddm bao nhén vién nudi dudng, y té hoc dudmg, ké toan, bdo vé... di vé
s6 lugng va chuén héa vé trinh d§.

- 100% nhan vién cip dudng cé ching chi tap huén dinh dudng, vé sinh an
toan thyuc phim.

- Nhén vién y té truong hoc dugc dao tao chuyén mén, c6 kha ning xir ly
céc tinh hudng so cap ciru, phong chéng dich bénh.

*Cong tac dao tao, bdi dudng ,

- Thyc hién b01 dudng thudng xuyén, lién tuc, ddp ung yéu cau chuén nghé
nghiép gio vién mam non va cén by quan ly

- Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham gia cac 16p tdp huén, hdi thao,
chia sé kinh nghi¢m trong va ngoai dia phuong.

- Khuyen khich, hé trg gido vién hoc ning cao trinh d9, nghién ciru khoa hoc
gido duc mam non. _

- Pén nim 2030 |d6i ngii can bo quan ly, gido vién, nhén vién phét trién ddng
bd — vitng manh — chuén héa, dap tmg yéu céu d6i méi gido duc va hoi nhap.

- Xay dung d6i ngii “Tam huyet — Trach nhiém — Chuyén nghiép — Séng

tao”.
- Chi tiéu vé Cén bd, gido vién - nhan vién
2. ' 5 & Trinh d¢ chuyén | XL theo chudn | Xép loai vién
en L =] o =
| | <Q|lefsg moén chic danh NN chie
e| 2| 25ds 3 5k
=1 " o0 N
f|2|228ed 2| 8|aden 3 2| 3E: | AL
SgE g al 5E E 2%
2025 | CB
a3 3 1] 2 1] 2
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2026 | GV |20 12|16 2 |4] 16 4|16
NV | 10 111] 4 10
CB

2026 QL 3 3 1| 2 L: 2

2027 GV |23 |3 1 17 |6 4|19 4119
NV | 10 1 (1] 4 119
CB

2027 QL 3 3 11 2 | | .

2028 GV | 27 24 |3 5122 5122
NV | 11 11| 7 1]10
CB

2028 | QL 3 3 1] 2 1] 2

2029 GV (27 ] 4 1 24 |3 5122 5122
NV [ 11 1 (1|7 110

2029 812 3 3 11 2 142

2030 GV | 27 | 2512 5|22 5122
NV | 11 1117 1(10

d. Co sé& vit chit, ting cuong trang thiét bj day hoc, méi tru'O'ng

- Xay dung trudng 16p tap trung vé 01 diém, xay dyng san vuon, bép &n, hé
théng béo chay.

- 100% phong hoc kién cd, c6 ddy da cac phong chic ning, (&4m nhac, thé
chét, my thuat, tin hoc, ngoai ngt, thu vién), bép an, nha vé sinh dat chun.. _

- Bao dam hé thdng dién, nudc sach, nha vé sinh, thoat nuéc an toan, than -
thién vai tré. :

- Trang bj day du db dung db choi, trang thiét bj déng bo, hién dai, phi hop
ting do tu01 theo danh muyc t5i thleu cua B6 GD&DT.

- B5 sung db choi phat trién tri tug, thé chit, nghé thuét, k¥ ning thyc hanh
cudc sbng. .
- Tung budc ap dung cac thiét bj cong nghé hd trg day hoc va quan ly (may
chiéu, céc phan mém gio duc .. :

- Khuyén khich sir dung do choi tw 1am, than thién méi truong, gin véi vin
héa dia phuong. _

- Xay dyng mdi trudng xanh — sach — dep — an toan, thén thién, gan giii voi
tre.

- Tao khong gian mg, khuyén khich sy séng tao, trai nghiém, khdm pha.

- Phét trién mé hinh “trudng hoc xanh — an toan — thong minh — hanh phac”.

- Hoan thién hé théng quan ly nha trudng bing phin mém s6 (CSDL nganh,
dinh dudng.).

Tang cudng st dung hoc liéu sb, thu vién dién tir, két ndi thong tin giita nha
truong — gia dinh — xa hdi.
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LépMG § 4 4 |4 320
- 6 tudi

=| o)

Thiét bj, 01 2 2 247 Nha
dd choi nuéc
ngoai troi '

TB, BPCNT 0 01 01 40
dung cho
nha tré

TB, DPCNT 01 01 01 100
dung cho
miu gido

TB dung 8 12 10 1 160 Nha
chung nudc

May vi By |5 4 2 2 80
tinh

TB 4m Cii |3 8 |8 80
thanh(ti vi)

e. Cong tac xi h¢i hda gido duc:

Cong tac xa hdi hoa trong nha truomg luén duqc chi trong, phat huy t6i da
ngudn lyc tir Hi cha me hoc smh cic cé nhan, td chic trén dja ban xa dé ting -
cuong CSVC phuc v tot h0'n nhu cu th tap, vui chou cua tré tai truong.

f. Trudng chuéin qudc gia va Kiém dinh chit lrgng gido dyc:

- Hoan thanh myc tiéu tai xdy dyng truong Chuan quoc gia mac 49 I va
KBCLGD cap dd 2 vao nam 2028 theo Thong tu s6 19/2018/TT -BGDDT cua Bé
truong B Gido Dyc va Pao Tao va Thong tu so 22/2024/TT BGDDT ngay
10/12/2024 cua B§ Gido dyc sira dbi bd sung mot sb dleu cua quy dinh ban hanh
kém theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPDT, Théng tu s6 18/2018/TT-BGDPT va
Thong tu s0 19/2018/TT-BGDDT cua B§ truong Bo Gido Duc va bao Tao.

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP:

1. Thuce hién co ché, chinh sich phat trién gido duc mam non.

a) Thuc hién dam bao co ché, chinh sich phét trién Gido duc Mém non trén
dia ban tinh, x&; thuc hién diy du, kip thai chinh sich d6i véi tré va gido vién theo
quy dinh hién hanh. ‘

b) Thyc hi¢n dam bao céc chinh sich GDMN phu hop véi diéu kién cta dja
phuong.

c) Trién khai thyc hién hi¢u qua cac vén ban quy pham phap luit quy dinh
hoat dong va quan ly chat lugng Gido duc Mam non;

d) Xay dung co ché, chinh sach xa hoi hoa dé phat trién Gido dyc Mam non,
dam bio ting cudng co sd vat chit truong 16p va ché d9, chinh sich cho doi ngf,
nhét 13 d8i v6i nhan vién hgp ddng ndu an;

e) Thyc hién ra soat, danh gia vé ché do lam viéc cua gido vién theo Thong
tu s6 48/2011/TT-BGDPT ngdy 25/11/2011, dinh muc s6 lugng ngudi lam viée '
trong cac co sd Gido duc Mam non cong lap theo Thong tu s6 19/2023/TT-
BGDPBT ngay 30/10/2023; té chic thyc hién kip thai. Thyc hién dim bao Nghj
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Quyét so 71-NQ/'I‘W ngay 22/8/2025 clia Ban chép hanh Trung udng vé “ Dot pha
phat trién gido dyc va dao tao”

2. Huy dgng nguon lwe tai chinh cho phat trién Gido duc Mam non

a) Uu tién ngin sich chi cho céc hoat dong cia Gido duc Mim non trong
pham vi ngén séch dugc gnao theo phén cip;

b) Huy dong nguon Iwc, 16ng ghép kinh phi tir chuong trinh muc tiéu quoc
gia, chuong trmh gidm nghéo bén vung, cac chuong trmh dy a an khéc va ngudn lyc
xd hgi hoa dé dlu tu co s& vat chat trang thiét bj, do dung, d6 choi cho Gido dyc
Mam non nhim bao dam cac didu kién thyc hién dbi méi noi dung, chuong trinh,
phuong phép Gido duc Mam non; '

¢) Khuyén khich dau tu phét trién Gido duc Mam non ngoan cong ldp trén -
dia ban xa Nghla Tu Nghia d& dam bao ty 18 tré ra 16p, gép phan thuc hién cong |
tac xa hoi hoa gido duyc.

3. Dbi méi cong tac quan ly Gido duc Mim non

a) Tham muu vm dia phuong dua muc tiéu phét trién Gido duc vao chuong
trinh phét trlen kinh té - x4 héi cia dja phuong;

b) Pdi méi cong tic quan ly; nang cao ning luc ty chu, tu chju trach nhxem
giai trinh cua co sg;

c) Pbi méi cong tac kiém tra, dénh gia vé quan ly gido dyc bao dam thuc
chét, hiéu qua, tranh hinh thic va gxam tai cho gido vién;

d) Thyc hién hiéu qua viéc iing dung cong nghe thong tin, chuyén dbi sb, tri
tué nhan tao trong cong tac quan ly Gido dyc M3m non va trong chim séc, glao
duc tré, bao dam tinh thong nhét, khich quan, chinh x4c va kip thai, phu hgp véi
d6i méi glao duc hién nay.

4. Piy manh cong tac tuyén truyén vé Gido dyc Mam non

a) Tuyén truyen, nang cao nhan thirc cia cong dong, gia dinh vé vai tro, vi
tri cia Gido dyc M3im non trong hé théng gido duc qudc din va trong phét trién -
nguon nhén luc;

b) Xay dung ke hoach, xay dung trang web, fanpage .. cua nha truong
nhim tuyén truyén vé chim séc gido dyc va chdm séc nudi dudng, phong chéng
dich bénh. '

B Don méi ndi dung, chwong trinh Gido dyc Mam non

a) Tiép tuc trién kha1 thyc hién cac gnan phap dé dam bao diéu kién thyc hién
chuong trinh Gido dyc M3m non; phat tnen cac diéu kién va hoat dong cua trudng
mam non theo céc ti€u chi cua truong méam non ldy tré 1am trung tdm; dic biét
quan tdm xay du’ng moi trudong gido dyc an toan, lanh manh, than thlon

b) Pbi mdi hoat dong chuyén mén trong nha trudng; ddi méi muc tiéu, ngi
dung va phuong phép, hinh thic Gido dyc Mam non; tham khéo vén dung céc
phuong phap Gido duc Mam non tién tién cua cac trudng chét lugng cao trong’
tinh, ca nuéc phi hgp véi tinh hinh bi canh dja phuong d& nang cao chit lugng
chim séc gido dyc tré trong nha trudng; ra soat, danh gid vigc thyc hi¢n chuong
trinh hang ndm; timg budc chuin bj céc didu kién cin thiét dé trlen khai chu'ong
trinh Gido dyc Mam non méi véi ndi dung va phuong phép tién tién, phu hgp véi
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diéu kién thyc ti&n, dép t’mg yéu cdu di mdi, hoi nhap quéc té theo ké hoach va
chi dao ctia B$ Gido duc va Pao tao, |

) To chuc tap hudn, huong din thyc hién chuomg trinh Gido duc Mam non
phtt hop véi diéu kién thyc té cua dja phuong; hd trg chuyén mén cho cic nhém
16p ddc lap tu thuc;

d) Trlen khai ngi dung cho tré mau gido lam quen vai tleng Anh trong
trudng mam non, ting cudng tlep can tin hoc cho tré, chuin bj cho tré sin sang vao -
16p 1 qua cac hoat dong may kidsmart vdi ngi dung phong phu, da dang.

e) Piy manh hoat dong phat hién sém, can thu;p som, gido dyc hoa nhap tré-
khuyét tat. Tham gla va trién khai cho gido vién tap huén vé sir dung bd cong cy va
tan ligu hudng dén, hd trg gido vién, cha me tré vé phat hxe;n sém, can thiép sém
dbi véi tré em c6 nguy co cham phat trién va tré em khuyét tt;

6. Niang cao chat lwgng chim séc, sirc khée va dinh dudng cho tré mam
non.

a) Téng cudng céc bi¢n phdp chi dgo, kiém tra, huéng din hoat dong chim
soc stirc khoe va nudi duomg tré.

b) Xay dung va thyuc hi¢n nghiém tuc ké hoach chim séc, nuéi duorng tré
mam non, ké hoach phong chdng tré suy dinh duomg va béo ph1 Phéi hop véi y té
xd, cic ban nganh doan thé trong cong tic chdm soc strc khde va nudi duong tré.

c) Huy dong sy dong gop ctia phy huynh, manh thuong quén, két hop véi
chinh séch hd trg ciia nha nudc dé ning cao chit lugng bira an bén trii, dam bao vé
sinh an toan thyc phém.

d) Trién khai tai lidu phd blen kién thirc va k§ ning co ban vé nudi dudng,
chim séc, gido duc tré; phong, chdng céc dich bénh cho cha me va cong dong.

T Hoan thién quy hoach mang luéi trudng, 16p, ting cudng dau tu co
s& vat chit cho Gido duc Mam non.

a) Tham muu véi dia phuong quy hoach, phat trién mang ludi truomg 16p
theo huéng chudn héa, wu tién xay dung co sd vt chit, cac phong chirc ning theo
quy dinh, xdy dung méi truong trong va ngoal 16p hoc phu hop véi tinh hinh thyc
té dia phuong, dam béo duy tri, cling c0, néng cao chat luong phd cép Gxao duc
Méim non tré em 5 tu01 va trién khai phd cap tré tir 3-5 tudi, ddp ung nhu ciu dua
tré dén truong/16p méam non. : .

b) Piy manh céc g1a1 phap phat trién trudng lop theo ke hoach tuyén sinh
dép g nhu cau chim soc phu hqp véi diéu kién thyc té trén dia ban xd Tu Nghia

c) Bao dam yéu cau kién 6 héa trudong 16p. Tham muu diu tr xay dyng méi -
truong, bd sung cac hang myc cong trinh dam bao quy | dinh, theo Thong tu
13/2020/TT-BGDDT cua B§ gido dyc va dao tao dat chuén ve co s vit chat

d) Mua sém bd sung dam bao du dd dung dd choi, thiét bj day hoc t8i thiéu
cho cac nhém, 16p; céc trang thiét bi, phdn mém phuc vu cdéng tic quan 1y va td
chirc c4c hoat dong gido duc; '

d) Lip djt hé thong phong chay chira chay dam bao theo quy dinh.

8. Ning cao chit lwgng d9i ngii gido vién va cin bd quin ly Gido duc
MAim non.
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a) Xdy dung K& hoach dao tao, bdi dudng ddi ngil nha gido va cén b§ quéan
ly giai doan 2025-2030 theo D& 4n ciia B$ Gido duc va Do tao, dam bao di vé sb
lugng;

b) Bbi méi cong tac dao tao, bdi duong gido vién mim non dép g yéu ciu -
d01 méi Gido duc Mim non, nang cao chét lugng thuc hién chuong trinh Gido duc
Mém non. ‘

c) Xay dung ké hoach bdi dudng d()l ngii can bg quan ly, gido vién mam non -
du vé sé luqng, dam bao vé chat luqng, boi dudng cén bd quan 1y, gido vién mam
non dat chuén nghé nghu;p gido vién mim non, chuan hiéu trudng, tiéu chudn chic -
danh nghé nghiép can bd quan ly, gido vién méam non; Chu trong bdi dudng ky
nang, phuong phap td chirc hoat dong chim séc, gido dyc tré, nang cao nang lyc
thyuc tién cho glao vién; ning cao ning luc d$i ngli can bg quan ly glao vién vé tiép
can, khai thac cong nghé thong tin trong Ung dung vao cac hoat dong gido dyc.

9. PAy manh xa hi héa Gido duyc Mim non

a) Huy dong cac td chirc chinh trj - x4 th doan the, cac don v1, doanh
nghiép, tb chirc, ca nhan trong, ngoal nudc tham gia phat trién Gido dyc Mam non;

b) Thyc hién t6t céc co ché, chinh séch vé xa hi héa gido duc thu hat cac tb
chirc, ca nhén, céc doanh nghu;p tham gia phat trién Gido dyc Mam non;

¢) Khuyén khich t§ chirc, c4 nhin thanh ldp cdc co s& Gido duyc Mém non
ngoai cong lap trén dia ban, nhim tang ti 1€ tré ra 16p, dap ung yéu ciu cta xa hoi. |

d) Thyc hién ddng b cac g1a1 phap xa hdi hoa gido dyc, tham muu Vdi cac
cép tao hanh lang phép ly va mdi truong diu tu thong thoang de khuyén khich va
thu hit ngudn lyuc xa hoi hoéa gido duc cho phat trién Gido duc Mam non.

10. Tang cudng hop tic qudc té va ddy manh nghién ciru khoa hoc trong
Giso duc Mam non

a) Tranh thu cac ngudn dau tu, tai trg tir cac t§ chirc trong va ngodi nudc dé
phét trién Gido duc Mam non;

b) Tranh thu céac ngudn hd trg tir cic chucmg trinh, dy an dé té chic Hoi
nghi, hoi thao, tap huin cic k¥ néng, cac ndi dung vé chim séc va phat trién tre
em.

¢) Py manh nghién ciru khoa hoc vé Gido dyc Mam non.

VL. KINH PHI THU'C HIEN

1. Ngudn kinh phi thuc hi¢n

- Ngén sach nha nuée: Tir ngudn chi sy ngh1¢p gido dyc, dao tao.

- Ngudn vén tir xd hoi héa gido duc va cic ngudn vén huy dong
hop phép khac.

2.Viéc lap va trlen khai thye hi¢n ke hoach tai chinh:

- Viéc lap va trién khai thuc hién ké hoach tai chinh cho cdc nhiém vy cua
Chién lugc thuc hién theo quy dinh cua Ludt Ngén sich nha nuéc, Lugt Pau tu
cong va cac quy dinh hién hanh vé ké hoach dau tu cong trung han, ké hoach tai
chinh trung han ciia Nha nudc.

VIL. LQ TRINH THU'C HIEN KE HOACH

1. Giai doan 2025 -2028: Tham muu xay dung truong 16p tap trung ve mot
diém, dam bao vé s6 lugng ddi ngii gido vién, s6 phong hoc va co s& vat chét, thlet
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b; t6i thiéu dap ung yéu cau chim sdc, gido dyc tré, tiép tuc thuc hién chinh sich
doi véi gi4o vién va tré mam non. ‘

2. Giai doan 2028-2030 Tlep tuc cung ¢d va hoan thién mang luégi truomg,'
16p; bao dam cac didu kién co s& Vit chit; ning cao chét lugng chim séc gido dyc
tré; trién khai thyc hle;n Chuong trinh gido duc mém non hle;n hanh.

Tham muu déu tu co so vét chat va trang thiét bj, 6 dung, dd choi phuc vu .
céc hoat dong theo muyc tiéu dé ra.

pé ngh; danh gia ngoai, kiém tra cong nhén trudong mam non dat chuédn
Quoc gla mirc d6 I va dat kiém dinh chit lugng mic d6 2. 9  giai doan 2).

Tiép cén hoc tip cdc phuong phap, phuong tién, thiét b day hoc tién tién &
don vi ban.

Pau tu co s& vét chit nhim phuc vy tét cho ing dung cong nghé thong tin va
chuyén ddi sb trong gido dyc hién nay.

VIIIL. TC) CHI'J'C THU'C HIEN

1. Phd bién chién lwge

- Chién luqc phat trien gido duc Truomg Mém Nghla Hoa giai doan 2025 -
2030 duqc pho bién rong rdi toi toan thé can bd gido vién, vién chirc nha truong,
cO quan cép trén, bang, chinh quyen dia phuong, phy huynh hoc sinh va cac to
chirc c4 nhin quan tdm dén nha truong.

- Ban chi dao thyc hién chlen luge 1a bg phén chiju trach nhiém diéu ph01 qua
trinh trién kha1 chién lugc. Piéu chinh chién lugc sau ttmg g1a1 doan, sat v4i tinh
hinh thyc té nha trudng, dja phuong va giai dogn phat trién cia xa hoi.

- Niém yét cong khai chién lugc phat trién gido dyc tai phong hoi dong va
website cua truong.

2. Xay dung 1§ trinh thye hi¢n chién hrgc:

2.1. Giai doan I: 2025 — 2028

2.1.1 _Ndim hoc 2025 - 2026:

- Trién khai chlen luge gxao duc dén toan thé can b, gido vién, vién chic.
Bdo céo 1én co quan cép trén dé xin y kién chi dao.

- Tuyén truyen trén cic phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kién dong
gbp, bd sung cho ké hoach.

Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cdc ndi dung:

- Co s& vat chét: Tham muu véi lanh dao dja phuong b tri quy dat, dau tu
kinh phi xdy dyng mot diém truong tap trung véi 12 phong hoc, nha bép, san choi,
01 phong thé chét, 01 phong thu vién, 01 phong Kidtsmart, 01 phong txeng anh.
Lép dit hé thdng phong chay chita chdy dam bao theo quy d;nh Cép dd dung, d6
choi ngoai trdi, thibt bj tdi thidu dap img yéu cu hoc tap vui choi cua tré.

+ Nang cao trinh d9 dao tao: 100% CBQL, gido vién dat trinh do chuan trén
chuan 100% CBQL, GV biét img dung cong nghe thong tin, cong nghé sb, chuyen
dbi s6 trong cong sogn gidng va cac phan mém quan li hoc sinh, CB,CC,VC...
100% gido vién dugc DPGXL chuin nghé nghiép GVMN loai kha tr& 1én; Cén bQ
quin ly dugc PGXL chuin Hiéu truong muc d Kha tro 1én; 100% CBGVNV
dugc DGXL vién chirc hoan thanh tt nhiém vy tré 1én.

- Xép loai vién chirc cudi ndm: 93,9% vién chirc va ngudi lao dong dugc danh
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gi4 xép loai cudi nim tir hoan thanh tét nhidm vy tré lén.

- Cong téc huy dong tré ra 16p hang nim: dat chi tiéu tir 100% (Tré tir 3-5 tudi
dat tir 80% trd 1én. Trong d6 Nha tré dat 38%); Riéng tré 5 tudi ra 16p dat chi tiéu
100% va hoan thanh CTGDNH\ITNT.

- Chi b Dang va doan thé: Phén du két nap 01 dang vién/ndm.

- Tham gia va thyuc h1¢n cac phong trao, cac cuoc van dong: CBGVNV tham
gia céc phong trao do céc cép t§ chirc. Thyc hién tt cac phong trao, cdc cudc van
dong: An toan giao thong, An ninh trat ty, Vé sinh an toan thyc pham Ve; sinh moéi
trucmg, Trudng hoc an toan, phong chdng bao lyc hoc dudmg, M3i thiy c6 gido 1a
tdm guong dao dirc, ty hoc va sang tao, Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc
phong cach H6 Chi Minh...

- Chét lugng chim séc — nubi du'omg 100% cac lop thuc hi¢n chuong trinh
GDMN; Bé ngoan dat: 55%, bé ngoan xuat sc: 40%, chuyén can dat 95 - 98% trd.
1én riéng khéi L4 dat 98 % trd len, Sirc khée binh thudng: 97% tré 1én; em suy
dxnh du'ong thé nht; cén giam xudng dudi 3%/ nim, ti 1 tré em suy dinh du'ong thé
thép coi giam xuong dudi 3%/ ndm, ti 1€ tré em thira can- béo phi dugc khéng ché.
100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN; 100% tré duge dam béo an toan,
phong, chéng tai nan thuong tich va dugc chim séc sic khoe theo thng tu lién
tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDPDT.

- Hoan thién hd so ty d4nh gia kidm djnh chit lugng gido duc hang nim.

- Thi dua: Chinh quyén: T4p thé LDTT.

- 93,9% CBGVNYV dat LDTT. Trong do: c6 15% dat CSTDCS.

- Chi bo: Hoan thanh tt nhiém vy tré 1én. 100% Déng vién hoan thanh tét
nhiém vy trd 1én. Hang nim c6 tir 2- 3 Pang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

2.1.2 Nam hoc 2026- 2027:

- Tlep tuc tham muu hd trg kinh phi dé tu sira co s vat chit, trudng 16p.

- Néng cao trinh d dao tao: 100% CBQL dat trinh d§ trén chuén; c6 Trinh
d¢ trung cap Iy lugn chinh trj; 85% gido vién c0 trinh d9 trén chuén.

- Xép loai chuén nghé nghiép: 100% CBQL, gido vién dugc déanh gid xép
loai Kha tro lén;

- Xép loai vién chuc cudi nam: 93, 9% vién chirc va ngudi lao dong duoc
dénh gia xép loai cudi nim tir hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én.

- Cong téc huy dfng tré ra 16p hang nim: dat chi tiéu tir 100% tr¢ lén ( Tré
tir 3-5 tudi dat tir 85% trd 1én. Nha tré dat 38%); Riéng tré 5 tudi ra 16p dat chi ticu
100% va hoan thanh CTGDMNTNT

- Chi by Dang: Phén dau két nap 1 Péing vién/ndm.

- Gi4o vién day giéi: Cap trudng 100%; cp xa: 80-100%/ tong s gido vién
dy thi.

- Tham gia va thyuc hlen cac phong tro, cdc cude vin dong: CBGVNYV tham
gia cac phong trao do cac cap td chirc. Thyc hién tdt cac phong trao, c4c cugc vén
dong: An toan giao thong, An ninh trt ty, Vé sinh an toan thyc pham, Vc sinh méi -
tx"uorng, Truong hoc an toan, phong chéng bao luc hoc dudng, Méi thay cO gido la
tam guong dao dirc, ty hoc va séng tao, Hoc tip va lam theo tu tudng, dao dic
phong cich H6 Chi Minh,..
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- Chat lugng chim séc — nuéi ducmg 100% céc 16p thyc hién chuong trinh -
GDMN; Bé ngoan dat: 55%, bé ngoan xuat sic: 40%, chuyén can dat 95 - 98% try
1én riéng khéi MG Lén dat 98 % trg 1én; Stc khoe binh thudng: 97% tr& 1én; em
suy dinh duong thé nhe can giam xudng dudi 3%/ nam, ti 1& tré em suy dinh dudng
the thap coi giam xuong dudi 3%/ ndm, ti 1 tré em thira cin- béo phi dugc khong
ché. 100% tré 5 tu01 hoan thanh chuong trinh GDMN; 100% tré dugc dam bao an
toan, phong, chéng tai nan thuong tich va dugc chim séc sirc khoe theo thong tur
lién tich sb 13/2016-'I'I'LT-BYT-BGDDT

- Thi dua: Chinh quyén: Tap thé LDTT.

- 95% CBGVNYV dat LI-)'I'I' Trong d6: c¢6 15% dat CSTDCS.

- Chi bd: Hoan thanh tét nhiém vy tré 1én. 100% bang vién hoan thanh tbt
nhiém vy trd 1én. Hang ndm c6 03 Pang vién hoan thanh xuét sic nhiém vuy.

- Pat co quan van hoa hang nim.

2.2 Giai doan II: Tir nim 2028- 2030

2.2.1 Nam hoc 2027- 2028:

Tiép tuc tham muu mua sim trang thiét bj theo théng tu 02/BDG-DT bd
sung cho céc 16p.

Stra chita, bd sung trang thlet bi do ding phyuc vu day va hoc, trang tri méi
truong bén ngoai dam bao cac dleu kién dé ngh; danh gia ngoai.

Hoan thi¢n minh chimg, de ngh; kiém tra cong nhén dat kiém dinh chit
lugng gido duc mirc 2 va chuin quéc gia mirc d9 1 (giai doan 2).

- Néng cao trinh d§ dao tao: 100% CBQL dat trinh do trén chudn; c6 trinh do

trung cap ly ludn chinh tri; 87% gido vién c6 trinh d trén chuén.

- Xep loai chuin nghe nghi¢p: 100% CBQL dugc dénh gia xép loa1 Kha tré
Ién; 40% gido vién dugc x€p loai tot;

-Xép loai vién chuc cubi nim: 90% vién chirc va nguoi lao dgng duge danh
gia xép loai cudi nim tir hoan thanh t6t nhiém vy tr& 1én.

- Cong tac huy dong tré ra 16p hang nim: dat chi tiéu tir 100% ( Tré tir 3-5
tudi dat tir 85% trd 18n. Nha tré dat 40%); Riéng tré 5 tudi ra 16p dat chi tiéu 100%
va hoan thainh CTGDMNTNT.

- Chi b) Dang;: Phin diu két nap 1 Pang vién/nim.

- Tham gia va thyc hién céc phong trdo, cac cudc van dong: CBGVNV tham
gia cic phong trao do cac cép td chirc. Thyc hién tot cic phong trdo, cac cugc van
dong: An toan giao thong, An ninh trat tu, Vé sinh an toan thyc pham, Vé sinh moi
truong, Trudng hoc an toan, phong chdng bao lyc hoc duomng, M3i thdy cb gido la
tAm guong dao dic, tu hoc va sang tao, Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc
phong céch H Chi Minh,.. |

- Chét lugng cham séc¢ — nudi duorng 100% cac lop thuc hién chuong tnnh
GDMN; Bé ngoan dat: 50%, bé ngoan xuat séc: 45%, chuyén can dat 95 - 98% tr&
Ién riéng khéi MG Lén dat 98 % tro 1én; Strc khée binh thudng: 97% trd 1én; em
suy dmh duorng thé nhe cén giam xudng duéi 3%/ nam, ti 1¢ tré em suy dinh dudng
thé thip coi giam xuong dudi 3%/ ndm, ti 1¢ tré em thira cdn- béo phi dugc khong
ché. 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN; 100% tré duge dim béo an
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toan, phong, chéng tai nan thuong tich va dugce chim séc sirc khde theo thong tur
lién tich so 13/2016-'ITLT-BYT-BGDDT

- Thi dua: Chinh quyén: T4p thé LDTT. UBND x4 khen.

- 95% CBGVNV dat LDTT Trong d6: c6 15% dat CSTDCS.

- Chi bd: Hoan thanh tét nhiém vy tr& 1&n. 100% Pang v1en hoan thanh tt
nhiém vu tré 1€n. Hang ndm c6 tir 03 Pang vién hoan thanh xuét sdc nhiém vy tro
1én.

- Pat co quan vin hoa hang nam.

2.2.2 Nam hoc 2028 - 2029:

Xay dyng Ké hoach thyc hi¢n chi tiét cac ndi dung dé ra: :

- T1ep tuc tham muu xin diu tr CSVC, tu sira bd sung nhimg d6 dung, thiét
bi hu hong.

- Nang cao trinh d§ dao tao: 100% CBQL dat trinh d6 trén chuin va c6 Trmh‘
do trung cap ly ludn chmh trj; 90% gido vién c6 trinh d9 trén chuén.

- Xep loai chuin nghe nghiép: 100% CBQL dugc danh gia xép loai Kha tro
1én; 45% gi4o vién dugc xép loa1 tot;

- Xep loal vién chirc cudi nim; 95% vién chirc va ngudi lao dong duge danh
gia xép loai cudi nim tir hoan thanh t6t nhiém vy tré 1én.

- Cong tdc huy dong tré ra 16p hang ndm: dat chi tiéu tir 90% trolén (Trétr
3-5 tudi. Nha tré dat 40%); Riéng tré 5 tudi ra 16p dat chi tiéu 100% va hoédn thanh
CTGDMNTNT.

- Chi bg Dang Phén d4u két nap 1 Pang vién/nam.

- Gido vién day giéi: Cép truomg 100%; cép x4, cép tinh: 70-80%/ téng sb
gido vién dy thi.

- Tham gia va thyc hién cac phong trdo, céc cugc vén dong: CBGVNV tham
gia cdc phong trao do cac cép td chirc. Thyc hién t6t cac phong trdo, cic cudc van
dong: An toan giao théng, An ninh trét ty, V¢ sinh an toan thyc pham _Vé sinh mbi
trudng, Trudng hoc an toan, phong chéng bao luc hoc dudng, Mai thdy cb gido 1a-
tAm guong dao dirc, tu hoc va sang tao, Hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc
phong cdch H6 Chi Minh,.. _

- Chét lugng chim séc — nudi duorng 100% céc 16p thyc hién chuong trinh
GDMN; Bé ngoan dat: 45%, bé ngoan xudt séc: 50%, chuyén can dat 95 - 98% trd
1én riéng khéi MG Lén dat 98 % tro 1€n; Strc khoe binh thuong: 97% tré 1€n; em.
suy dinh duong thé nhe cén gidm xudng dudi 3%/ nim, ti 1 tré em suy dinh dudng .
thé thap coOi giam xuong duéi 3%/ nam, ti 1¢ tré em thira cin- béo phi dugc khéng
ché. 100% tré 5 tubi hoan thanh chuong trinh GDMN; 100% tré dugc d¢am béo an .
toan, phong, chéng tai nan thuong tich va dugc chim séc sirc khée theo thong tu
lién tjch s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

- Thi dua: Chinh quyén: T4p thé LDTT. Gidy khen ctia UBND x4.

- 100% CBGVNYV dat LDTT. Trong dé: c6 15% dat CSTDCS.

- Chi by: Hoan thanh tét nhiém vy trg 1én. 100% Pang vién hoan thanh tt _
nhiém vy tr& 1én. Hang nim c6 03 Péang vién hoan thanh xuét sic nhiém vy. |

- Pat co quan vian hoa hang nim.

* Nam hoc 2029 - 2030:
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Xay dyng Ké hoach thuc hién chi tlet cac ngi dung

- Co s& vét chat; Tiép tuc mua sém bd sung CSVC.

- Nang cao trinh d6 ddo tao: 100% CBQL, gido vién dat trinh 3 trén chuén;
100% cén bQ quan ly Trinh do trung cép 1y luan chinh tri;

- Xep loai chuin nghe nghiép: 100% CBQL dugc dénh gid xép loai Kha trd-
1én; 50% glao vién du'qc xép loa1 tot; 3

- Xép loai vnen chic cudi nim: 100% vién chirc va ngudi lao dong duqc
danh gi xép loai cudi ndm tir hoan thanh tét nhiém vy tré 1én,

- Céng téc huy dong tré ra 16p hang nim: Tré tir 3-5 tudi dat tir 95% tr 1én.
Nha tré dat 40%; Riéng tré 5 tudi ra 16p dat chi tiéu 100% va hoan thanh
CTGDMNTNT.

- Chi bg Dang Phén d4u két nap 1 Pang vién/nim.

- Tham gia va thyc hle;n cac phong trao, cac cuoc van dong: CBGVNV tham
gia cac phong trao do céc cip tb chic. Thyc hién t6t cac phong trao, cdc cugc van.
dong: An toan giao thong, An ninh trat tu, Vé sinh an toan thuc pham V¢ sinh méi
truong, Trudng hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong, Méi thdy c6 gidola
tAm guong dao dirc, ty hoc va séng tao, Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dic
phong cach H6 Chi Minh,..

- Chét luong chim séc — nudi duomg 100% cac 16p thyc hién chuong trinh
GDMN; Bé ngoan dat: 40%, bé ngoan xudt séc: 50%, chuyén can dat 95 - 98% trd -
1én riéng khéi MG Lén dat 98 % trd 1én; Suc khoe binh thudng: 97% tré 1€n; em
suy dinh duorng thé nhe cén gidm xubng dudi 3%/ nim, ti 1€ tré em suy dinh dudng -
thé thap coi giam xuong dudi 3%/ ndm, ti 1é tré em thira cin- béo phi dugc khéng
ché. 100% tré 5 tu01 hoan thanh chuong trinh GDMN; 100% tré dugc dam bao an
toan, phong, chdng tai nan thuong tich va dugc chim séc sirc khoe theo thong tu
lién tich s0 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

- Thi dua: Chinh quyén: Tép thé LDTT. Glay khen cia UBND xa.

- 100% CBGVNYV dat LDTT. Trong dé: c6 15% dat CSTDCS.

- Chi bd: Hoan thanh t6t nhiém vy tré 1én. 100% Déng vién hoan thanh tot
nhiém vuy tré 1én. Hang ndm c6 tr 3 dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu tré
lén

-Patco quan vin hoa hang ndm.

3 Phin cong trich nhi¢m tirng b{ phan, ca nhan

- Hi¢u truwéng: T chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luge t6i timg
cin bQ, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va dénh gia thyc
hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé: .

+ Chi dao xay dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thyc hién ké hoach phat trién »
chung cho toan truong. ~
+Tb chirc danh gia thyc hi¢n ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng
va thuc hién K& hoach phét trién theo timg giai doan.

- Phé Hi¢u truéng: Theo nhle;m vy duge phén cong, giap H1¢u tnrong )
chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gla két qua thyc
hién ké hoach, dé xudt nhimg giai phap dé nang cao chét lugng gido dyc va thuc -
hién dung ké hoach d2 ra.
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- Té truO'ng chuyén mén: Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc
cua nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac cla to.

- TS chic thyc hién ké hoach trong td; kiém tra dénh gia vigc thyc hién ké
hoach ctia céc thanh v1en, d& xuét céc giai phap dé thyc hién ké hoach

- Xay dyng ké hoach hanh déng cy thé ( timg nim ) cia td, cin néu rd myc
tiéu cén dat, két qua, thoi glan va cac nguon lyc thye hlen

- Gifo vién, nhan vién: Cin cir ké hoach cla tb dé xay dyng ké hoach cong
tic c4 nhan theo timg nim hoc. Bdo cdo két qua thyc hi¢n ké hoach dung thoi gian
quy dinh, thong tin kip thorn nhu'ng vuong méc dua ra cdc giai phdp dé thuc hién
hiéu qua ké hoach phat trién chién lugc gido dyc nha trudng.

- Ban dai di¢n cha me hoc sinh

+ HO trg tai chinh, nhan lyc, vit lyc, cung voi nha truong tuyén truyén, vén
dong cac bac phu huynh céc td chirc xa hoi, cac nha hao tdm gbp phan thuc hién
muc tiéu chién luge ciia nha truorng

+ Ting cudng gido duc g1a dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac
luc lugng gido duc khéc trong viéc glao duc con em. el

4. Giam sit va dinh gia két qua

Thyc hi¢n cong tac ty kiém tra, gidm sat, danh gia timg hoc ky thuorng
xuyén hang nim va ty rit ra nhimg gi lam dugc, chua 1am dugc, t1m hiéu nguyen
nhén va dua ra bién phap phuong huorng khéc phyc. Sau két thac mdi giai doan ctia
d& 4n cin rat ra bai hoc kinh nghiém va cé huéng diéu chinh b sung thyc hién cho
hoan thién giai doan trudc.

Thuc hién ché d6 béo céo theo quy dinh.

S. Ket ludn

- Pé thyc hlen t6t K& hoach phit trién nha truong ding theo 19 trinh viéc déu
tién 1a phai lam tbt cdng téc tham muu, xay dung dugc khéi doan két n6i b dy 1a
mdt trong nhimng van de cuc ky quan trong quyét dinh dén sy thanh coéng cla
truong. Tlep dén 1a trién khai céc ké hoach mdt cach khoa hoc va thudng xuyén
kiém tra diéu chinh ke hoach. ‘

- Xay dung Ké hoach chién luge phat trién glao duc giai doan 2025-2030 la
tam huyet va tri tu¢ cua tap thé nhim phén diu xay dung va phat trién nha trudng
ngdy cang t6t hon, tao niém tin cho phy huynh, nhan dén toan xa. Chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2025-2030 1a vén ban dinh huéng cho sy phat trién nha
trudng, trén co s¢ do tung td chuc va m01 c4 nhan nghién ctru d didu chinh ké
hoach cta mmh cho pht hop véi su phét trién chung nha trudng.

IX. Klen nghij

1. P6i véi Dang dy, UBND x3 Tu Nghia

- Quan tdm hd trg vé co ché chinh sich tai chinh diu tu xdy dyng co s& vit
chit cho nha truong thye hién cac muyc tiéu chlen lugc theo ké hoach dé ra.

- Cin c6 ké hoach dio tao, bdi duorng kién thic ky ning vé cong tac Dang,
cho doi ngu dang vién, can by quan ly gido dyuc & céc truong hoc dé dap ung yéu
ciu d6i méi hién nay.

- Quan tdm phéan bo bién ché gido vién cho nha truong dam bao s6 lugng vi
tri viéc lam theo dung bidu 1é trudng mam non va Théng tu 19/2023/TT-BGD DT.
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- Quan tdm chi dao uu tién cac ngudn lyc huy déng tir xa hoa dé ddu tu cho-
gido dyc.

2. D6i véi Phong Vin héa- Xi hoi

- Thudng xuyén quan tam theo doi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh tét
nhiém vu theo myc tiéu ké hoach di dé ra.

- Tao diéu kién cho cén bd quan ly, glao vién tham  quan hoc tdp kinh
nghiém céc don vj trong va ngoai tinh. Té chirc cac chuyén d&, bdi dudng nghxq:p
vu cho CBQL va gido vién.

Trén day la Chién lugc phat trién gido duc tru'orng Nghia Hoa giai doan
2025-2030. Nha trudng s& lam tot cong tac tham muu véi cac cap lanh dao, phm
hgp céc ban nganh, doan thé, tap thé CBGVNV thyc hi¢n ding ké hoach dé ra,
quyét tAm xdly dyng nha trudng phat trién dap {mg yéu cdu dm mdi theo tinh than
Ngh1 quyet 71-NQ/ TW ngay 22/8/2025 cua By Chinh Trj "vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao”.
Noi nhin:

- UBND x& Tu Nghia
- Phong VH-XH;

- T6 chuyén mén

- Luu: VT.
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